THE FIDARA BOOK

Foundation

Fidara



FIDARA



Fidara

THE FIDARA BOOK

FOUNDATION



From the Fidara Archives

First Edition

Copyright © Fidara
All rights reserved.

No part of this publication may be reproduced,
stored in a retrieval system, or transmitted in any
form or by any means without prior written
permission from the publisher, except for brief
quotations used in reviews or scholarly references.

Published by Fidara.

Every journey begins with a single step.



Contents

Foundation
1 - Namnet — Varfor Fidara.........cccceceerererenenen. 12
2 - Resan borjar.......ocveveveenrereneneneeeeeneneneseenene 16
Portal I — MANNISKAN.........cvuveeeeeeeeirerinenvreeeieinenenne 18
Meditation I — Om tiden............ccocoeeeeeererererencncncnce 21
POrtal IT — MOTeL.........ueeeeereiceiriicnciriricsinisicisanene 24
Interludium — Byggmastaren.................ccoeeeeeence. 26
Portal IIT — SKapandet................ceeeeeevenereeeneneecucnne 28
Meditation II — Om det SOM DeStAr..........coeeenvenn. 30

iv



Dedikation

Till alla mdanniskor som varje dag
viljer att bygga ndgot som dr stérre
an sig sjalva.

Till dig som tror att omtanke dr
styrka.

Till dig som vet att de viktigaste
grunderna inte gjuts i betong, utan i
mdnniskors hjartan.

Till dig som vdljer ansvar framfor
bekvimlighet, ldngsiktighet framfor
genvdgar och hopp framfor
uppgivenhet.



Och till alla dem som kom fore oss,
som lade grunden vi idag far std pa.

Ma vi ldmna virlden en liten aning
bdttre dn vi fann den.



Forord

Det finns bocker som vill ge svar.

Det hér ar inte en sddan bok.

Foundation foddes inte ur en énskan
att skapa dnnu en modell, metod eller
teori. Den véxte ldngsamt fram genom
erfarenheter, moéten och fragor som
aterkom genom livet. Fragor om
ansvar. Om méanniskan. Om det vi
bygger tillsammans. Om vad som bestar
ndr varlden forandras.

Under manga ar har jag sett hur
teknik, foretag och samhallen utvecklas
i en allt snabbare takt. Samtidigt har jag
blivit alltmer 6vertygad om att de
viktigaste grunderna aldrig forandras i
samma hastighet. Tillit. Omtanke.
Visdom. Mod. Ansvar.
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Den har boken ar darfor inte skriven
for att ge fardiga svar. Den ar skriven
for att ge utrymme for eftertanke.

Om Foundation kan hjalpa dig att
stanna upp en stund, se pa ditt eget liv
med nya 6gon eller atervadnda till en
fraga som verkligen betyder nagot, da
har den redan fyllt sitt syfte.

Kanske kommer du att hilla med om
allt som star har.

Kanske kommer du att ifrdgasitta en
del.

Bada delarna ar valkomna.

For Foundation ar inte en bok som
vill tdnka at dig.

Den vill g4 en bit av vagen
tillsammans med dig.

Vialkommen.
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Introduktion

Foundation ar inte en bok som behover
lasas snabbt.

Den ar skriven for att fa folja
manniskan over tid.

Vissa sidor kommer kanske att tala
till dig redan idag.

Andra kommer att vianta tills livet
ger dem en djupare innebord.

Du behdver inte halla med om varje
tanke.

Du behdver inte ldsa flera kapitel i
taget.

Stanna nar en mening beror dig.
Atervind nér livet férandras.

Lat boken fa bli ett samtal snarare
an ett facit.
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For de viktigaste fragorna blir sdllan
fardiga.

De foljer oss genom livet.

Och kanske ar det just darfor vi
atervander till dem, om och om igen.

Vialkommen.

Nu bérjar vandringen.



Trygghet - Enkelhet -
Omtanke

Att bidra till en varld dar
det blir lite harligare att
leva.

fi-da‘ra

Fidara
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Namnet - Varfor
Fidara

Alla mdnniskor bdr pa ndgot som
ldngsamt formas genom livet.

Erfarenheter, moten, misstag, gladje,
sorg och hopp lamnar spar efter sig.
Med tiden borjar dessa spar bilda ett
monster. Ofta marker vi det inte medan
livet pagar. Forst ndr vi ser tillbaka blir
den roda traden synlig.

For mig borjade den inte med en idé
om ett foretag eller en plattform. Den
borjade med en vilja att forsta hur
manniskor kan hjalpa varandra att leva
lite béttre liv. Genom arbete, relationer
och egna erfarenheter vaxte principer
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fram. Inte som en fardig teori, utan som
ett satt att tdnka, valja och moéta andra
manniskor.

En dag blev det tydligt att alla dessa
erfarenheter horde ihop. De behovde
inte fler forklaringar. De behdvde ett
namn.

Det namnet blev Fidara.

Namnet kom inte till av en slump.
Det vaxte fram genom ett medvetet
sokande efter ett ord som kunde béara
de viarden som langsamt hade vuxit
fram. Manga ord provades, deras
betydelser vagdes mot varandra och
samtidigt beh6vde namnet fungera som
ndgot som kunde leva vidare i
praktiken. Till slut aterstod ett ord som
kéndes ratt. Fidara. Bakom sokandet
fanns en enkel 6nskan: att bidra till en
varld dar det blir lite harligare att leva.



Fidara ar darfor inte bérjan pa
berittelsen. Fidara ar resultatet av
berattelsen.

Det &r latt att tro att allt borjade med
ett namn. Men ordningen ar en annan.

Forst kom livet.
Sedan véxte principerna fram.
Principerna fick ett namn.

Forst darefter borjade plattformen ta
form.

Den ordningen &r viktig, eftersom
den paminner oss om att ett namn
aldrig ar storre dn det som gav det liv.

Den har boken handlar darfor
egentligen inte om Fidara. Den handlar
om varfor Fidara finns. Om ménniskor.
Om ansvar. Om skapande. Om hopp.
Om viljan att lamna varlden en liten
aning battre dn vi fann den.



Om hundra ar hoppas jag inte att
manniskor minns ordet Fidara for
ordets egen skull. Jag hoppas att de
kénner igen det genom idéerna,
handlingarna och manniskorna som
forde dem vidare.

For ett namn blir aldrig
betydelsefullt genom hur ofta det
uttalas. Det blir betydelsefullt genom
det liv som manniskor ger det.
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Resan borjar

Varje resa borjar med ett forsta
steg.

Det forsta steget tas sdllan darfor att vi
kanner oss fardiga. Det tas darfor att
nagot inom oss sager att tiden ar inne att
borja ga.

Om du haller den har boken i din hand
har din resa redan borjat. Kanske soker
du svar. Kanske soker du forstdelse.
Kanske soker du bara en stund av stillhet
i en varld som ofta ror sig snabbare dn
manniskan sjalv.

Den har boken kommer inte att tala
om for dig hur du ska leva. Den vill i
stdllet bjuda in dig till ett samtal dar dina
egna erfarenheter ar lika viktiga som
orden pa sidorna.



Las darfor langsamt. Stanna nér en
tanke beror dig. Fortsatt nar du kdnner
dig redo. Vissa sidor kommer att sdga
mycket redan idag. Andra kommer att
vénta tills livet ger dem en djupare
innebord.

Kunskap blir inte visdom nér den
lases. Den blir visdom nér den far folja
manniskan genom livet.

Om du ibland lagger ifran dig boken
for att tdnka, har den gjort precis det den
var tankt att gora.

Det hér ar inte slutet pa en berattelse.
Det dr borjan pa din.
Valkommen.

Resan borjar nu.



Portal I - Manniskan

Allt vi bygger borjar med den
mdnniska som bygger.

Varje beslut vi fattar borjar langt
innan det syns i varlden. Det borjar i
vara tankar, vara varderingar och i den
méanniska vi ldngsamt héaller pa att bli.

Det ar darfor den har boken borjar
med manniskan. Inte darfor att
manniskan ar fullkomlig, utan darfor
att allt hon skapar béar spdr av sitt inre.

Vilever i en tid dar resultat ofta
virderas hogre an processen. Anda
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formas det viktigaste innan nagot blir
synligt. En tanke. Ett val. Ett ansvar. Ett
16fte till sig sjalv.

Den ménniska du héller pa att bli
kommer en dag att satta avtryck i allt
du bygger och i alla manniskor du
moter.

Foundation handlar darfor inte forst
om kunskap. Den handlar om karaktar
- om att ldngsamt utveckla formagan
att bdra ansvar med 6dmjukhet, mod
och omtanke.

Varje beslut formar varlden omkring
oss. Men varje beslut formar ocksa oss
sjalva. Darfor ar inget val obetydligt.

Det &r latt att tro att de stora
besluten formar véra liv. Men ofta ar
det de sma besluten, upprepade dag
efter dag, som langsamt bygger den
maéanniska vi blir. Varje gang vi véljer
arlighet framfor genvagar, omtanke



framfor likgiltighet eller mod framfor
bekvamlighet lagger vi annu en sten i
den grund vi en dag kommer att std pa.

Det ar darfor manniskan alltid ar
borjan.

Det &r darfor den forsta portalen
handlar om dig.



Meditation I - Om tiden

Det finns saker i livet som inte kan
skyndas fram.

Vi lever ofta som om tiden vore
nagot vi maste vinna 6ver. Men
naturen visar oss ndgot annat. Trad
véixer ldngsamt. Arstiderna skyndar
aldrig. And& kommer varen alltid nir
tiden ar mogen.

Manniskan foljer samma rytm. Det
viktigaste i oss formas inte under
bradska utan i de dagar da livet stilla
far gora sitt arbete.
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Visdom behover tid. Tillit behover
tid. Kirlek behover tid. Aven
méanniskan behover tid for att bli den
hon ar 4mnad att bli.

Vi marker det sdllan medan det sker.
Forandringen kommer inte med ett
enda stort 6gonblick, utan genom
otaliga sma dagar som tillsammans
formar ett liv. Darfor ar tdlamod inte
att vanta passivt. Det ar att fortsatta
vaxa dven nar vi annu inte ser
resultatet.

Att leva ldngsamt betyder inte att sta
still. Det betyder att ge det som
verkligen betyder nagot majlighet att
mogna.

En del svar kommer forst 1dngt efter
att frdgan har stéllts. En del vagar blir
begripliga forst nar vi ser tillbaka.
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Kanske ar det darfor tiden inte bara
mater vara liv. Kanske formar den
dem.

Stanna darfor en stund.
Andas.

Lat tystnaden fa sdga det som orden
inte kan.

Det finns ingen bradska.

Det finns bara detta 6gonblick.
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Portal IT1 - Motet

Ingen bygger ensam.

De viktigaste fordndringarna i ett
manniskoliv borjar ofta i ett mote. Inte i en
idé, utan i 6gonblicket da en ménniska
véiljer att se en annan.

Varje samtal lamnar spdr. Varje
handling av respekt, varje stund av
lyssnande och varje uttryck for empati
formar inte bara relationen mellan
manniskor — den formar ocksa
maénniskorna sjilva.

Att motas handlar darfor inte om att
vinna 6ver varandra. Det handlar om att
forsoka forstd, d&ven ndr vi ser virlden pa
olika satt. Dar borjar tilliten vaxa.
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Relationer byggs ldngsamt. De bérs av
arlighet, tdlamod och modet att lyssna
innan vi talar. Det som byggs pa detta satt
blir ofta starkare dn det som byggs av
overenskommelser ensamma.

Fortroende uppstar sillan i de stora
ogonblicken. Det vaxer fram nir méanniskor
gang pa gdng upptacker att ord och
handling hor ihop.

Ingen gemenskap ar fri frn konflikter.
Men konflikter behdver inte skilja
méanniskor at.

Ledarskap borjar darfor inte med makt
utan med ansvar.

Det vi bygger tillsammans blir alltid
storre &n det ndgon av oss kan skapa
ensam.

Det ar darfor den andra portalen
handlar om métet.

Det ar darfor Foundation for manniskan
frén jag till vi.
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Interludium -
Byggmastaren

Det berdttas en gammal historia
om tre stenhuggare, som arbetade
pd samma byggarbetsplats.

"lag hugger sten", svarade han utan att
lyfta blicken.

Den andre log vanligt och svarade: "[ag
forsorjer min familj."”

Den tredje sdg upp och sa: "Jag bygger
en katedral.”

17



De tre gjorde samma arbete men sag
olika mening i samma handling.

Sa ar det ocksa med oss. Varje dag
bygger vi ndgot som stracker sig langre
an dagens uppgift.

Frégan ar darfor inte bara vad vi
gor. Fragan ar varfor vi gor det och vad
det en dag kommer att bli.

Kanske ar det just den fragan som
skiljer ett arbete fran ett kall, en
prestation fran ett arv och en byggnad
frédn en katedral.
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Portal III -
Skapandet

Det vi skapar blir en del av vart
arv.

Teknik, foretag, byggnader och idéer
ar aldrig mal i sig. De ar verktyg som
kan gora livet battre nir de formas med
ansvar.

Varje skapelse bar darfor spar av sin
skapare. Nar omtanke far vara grunden
vaxer héllbara losningar fram.
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Forvaltarskap innebar att skapa med
insikten att ndgon annan en dag ska ta
vid.

Det vi bygger idag blir
morgondagens utgangspunkt.

Skapandet handlar darfor inte bara
om innovation. Det handlar om ansvar
over tid.

20



Meditation II — Om det
som bestar

Det mesta omkring oss fordndras.

Regler forandras.
Teknik forandras.
Sambhallet fordndras.
Men principer bestar.

Det som bir manniskan genom
generationer ar sallan det senaste
verktyget utan de varden som haller
aven ndr varlden forandras.
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Nér vi bygger pa sddana grunder blir
framtiden inte nagot att frukta utan
nagot att forvalta.

Stanna en stund och fréga dig sjalv:

Vad i mitt liv hoppas jag fortfarande
ska vara sant om hundra ar?
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Portal IV — Arvet

Det viktigaste vi ldmnar efter 0ss
dar inte det vi dager, utan det vi gor
mojligt for andra.

Varje generation tar emot en varld
som formats av dem som kom fore.
Varje generation lamnar sedan varlden
vidare.

Arv handlar darfor inte bara om det
forflutna. Det handlar om vilket avtryck
vi valjer att skapa idag.

Det vi forvaltar med omsorg kan
vaxa langt bortom var egen livstid.
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Epilog

Ndr du nu ndarmar dig slutet av
den hdr boken borjar samtidigt
ndgot nytt.

Tankarna du tagit del av blir forst
levande nér de far folja dig ut i
vardagen.

Det 16ftet moter dig pa nésta sida.
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Foundation

Foundation dr inte ett facit. Det dr
en grund.

En grund byggd av ansvar, omtanke,

mod och viljan att lamna vérlden lite
béttre an vi fann den.
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The Fidara Promise

Nu ar det din tur.
Forvalta det goda. Bygg med

omtanke. Limna négot efter dig som
hjalper nasta méanniska vidare.
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Continue.

Fortsatt.
Resan borjar om - med dig.



Some books are read.

Others are returned to.

Foundation is the beginning

of a journey.

The journey begins within.
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