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Dedikation

Till alla människor som varje dag 
väljer att bygga något som är större 

än sig själva.

Till dig som tror att omtanke är 
styrka.

Till dig som vet att de viktigaste 
grunderna inte gjuts i betong, utan i 

människors hjärtan.

Till dig som väljer ansvar framför 
bekvämlighet, långsiktighet framför 

genvägar och hopp framför 
uppgivenhet.



Och till alla dem som kom före oss, 
som lade grunden vi idag får stå på.

Må vi lämna världen en liten aning 
bättre än vi fann den.
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Förord

Det finns böcker som vill ge svar.

Det här är inte en sådan bok.
Foundation föddes inte ur en önskan 

att skapa ännu en modell, metod eller 
teori. Den växte långsamt fram genom 
erfarenheter, möten och frågor som 
återkom genom livet. Frågor om 
ansvar. Om människan. Om det vi 
bygger tillsammans. Om vad som består 
när världen förändras.

Under många år har jag sett hur 
teknik, företag och samhällen utvecklas 
i en allt snabbare takt. Samtidigt har jag 
blivit alltmer övertygad om att de 
viktigaste grunderna aldrig förändras i 
samma hastighet. Tillit. Omtanke. 
Visdom. Mod. Ansvar.
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Den här boken är därför inte skriven 
för att ge färdiga svar. Den är skriven 
för att ge utrymme för eftertanke.

Om Foundation kan hjälpa dig att 
stanna upp en stund, se på ditt eget liv 
med nya ögon eller återvända till en 
fråga som verkligen betyder något, då 
har den redan fyllt sitt syfte.

Kanske kommer du att hålla med om 
allt som står här.

Kanske kommer du att ifrågasätta en 
del.

Båda delarna är välkomna.
För Foundation är inte en bok som 

vill tänka åt dig.
Den vill gå en bit av vägen 

tillsammans med dig.
Välkommen.
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Introduktion

Foundation är inte en bok som behöver 
läsas snabbt.

Den är skriven för att få följa 
människan över tid.

Vissa sidor kommer kanske att tala 
till dig redan idag.

Andra kommer att vänta tills livet 
ger dem en djupare innebörd.

Du behöver inte hålla med om varje 
tanke.

Du behöver inte läsa flera kapitel i 
taget.

Stanna när en mening berör dig.
Återvänd när livet förändras.
Låt boken få bli ett samtal snarare 

än ett facit.
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För de viktigaste frågorna blir sällan 
färdiga.

De följer oss genom livet.
Och kanske är det just därför vi 

återvänder till dem, om och om igen.
Välkommen.
Nu börjar vandringen.



Trygghet · Enkelhet · 
Omtanke

Att bidra till en värld där 
det blir lite härligare att 

leva.

fi·da·ra

Fidara
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Namnet – Varför 
Fidara

Alla människor bär på något som 
långsamt formas genom livet.

Erfarenheter, möten, misstag, glädje, 
sorg och hopp lämnar spår efter sig. 
Med tiden börjar dessa spår bilda ett 
mönster. Ofta märker vi det inte medan 
livet pågår. Först när vi ser tillbaka blir 
den röda tråden synlig.

För mig började den inte med en idé 
om ett företag eller en plattform. Den 
började med en vilja att förstå hur 
människor kan hjälpa varandra att leva 
lite bättre liv. Genom arbete, relationer 
och egna erfarenheter växte principer 
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fram. Inte som en färdig teori, utan som 
ett sätt att tänka, välja och möta andra 
människor.

En dag blev det tydligt att alla dessa 
erfarenheter hörde ihop. De behövde 
inte fler förklaringar. De behövde ett 
namn.

Det namnet blev Fidara.

Namnet kom inte till av en slump. 
Det växte fram genom ett medvetet 
sökande efter ett ord som kunde bära 
de värden som långsamt hade vuxit 
fram. Många ord prövades, deras 
betydelser vägdes mot varandra och 
samtidigt behövde namnet fungera som 
något som kunde leva vidare i 
praktiken. Till slut återstod ett ord som 
kändes rätt. Fidara. Bakom sökandet 
fanns en enkel önskan: att bidra till en 
värld där det blir lite härligare att leva.
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Fidara är därför inte början på 
berättelsen. Fidara är resultatet av 
berättelsen.

Det är lätt att tro att allt började med 
ett namn. Men ordningen är en annan.

Först kom livet.

Sedan växte principerna fram.

Principerna fick ett namn.

Först därefter började plattformen ta 
form.

Den ordningen är viktig, eftersom 
den påminner oss om att ett namn 
aldrig är större än det som gav det liv.

Den här boken handlar därför 
egentligen inte om Fidara. Den handlar 
om varför Fidara finns. Om människor. 
Om ansvar. Om skapande. Om hopp. 
Om viljan att lämna världen en liten 
aning bättre än vi fann den.
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Om hundra år hoppas jag inte att 
människor minns ordet Fidara för 
ordets egen skull. Jag hoppas att de 
känner igen det genom idéerna, 
handlingarna och människorna som 
förde dem vidare.

För ett namn blir aldrig 
betydelsefullt genom hur ofta det 
uttalas. Det blir betydelsefullt genom 
det liv som människor ger det.
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Resan börjar

Varje resa börjar med ett första 
steg.

Det första steget tas sällan därför att vi 
känner oss färdiga. Det tas därför att 
något inom oss säger att tiden är inne att 
börja gå.

Om du håller den här boken i din hand 
har din resa redan börjat. Kanske söker 
du svar. Kanske söker du förståelse. 
Kanske söker du bara en stund av stillhet 
i en värld som ofta rör sig snabbare än 
människan själv.

Den här boken kommer inte att tala 
om för dig hur du ska leva. Den vill i 
stället bjuda in dig till ett samtal där dina 
egna erfarenheter är lika viktiga som 
orden på sidorna.
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Läs därför långsamt. Stanna när en 
tanke berör dig. Fortsätt när du känner 
dig redo. Vissa sidor kommer att säga 
mycket redan idag. Andra kommer att 
vänta tills livet ger dem en djupare 
innebörd.

Kunskap blir inte visdom när den 
läses. Den blir visdom när den får följa 
människan genom livet.

Om du ibland lägger ifrån dig boken 
för att tänka, har den gjort precis det den 
var tänkt att göra.

Det här är inte slutet på en berättelse.

Det är början på din.

Välkommen.

Resan börjar nu.
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Portal I – Människan

Allt vi bygger börjar med den 
människa som bygger.

Varje beslut vi fattar börjar långt 
innan det syns i världen. Det börjar i 
våra tankar, våra värderingar och i den 
människa vi långsamt håller på att bli.

Det är därför den här boken börjar 
med människan. Inte därför att 
människan är fullkomlig, utan därför 
att allt hon skapar bär spår av sitt inre.

Vi lever i en tid där resultat ofta 
värderas högre än processen. Ändå 
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formas det viktigaste innan något blir 
synligt. En tanke. Ett val. Ett ansvar. Ett 
löfte till sig själv.

Den människa du håller på att bli 
kommer en dag att sätta avtryck i allt 
du bygger och i alla människor du 
möter.

Foundation handlar därför inte först 
om kunskap. Den handlar om karaktär 
– om att långsamt utveckla förmågan 
att bära ansvar med ödmjukhet, mod 
och omtanke.

Varje beslut formar världen omkring 
oss. Men varje beslut formar också oss 
själva. Därför är inget val obetydligt.

Det är lätt att tro att de stora 
besluten formar våra liv. Men ofta är 
det de små besluten, upprepade dag 
efter dag, som långsamt bygger den 
människa vi blir. Varje gång vi väljer 
ärlighet framför genvägar, omtanke 
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framför likgiltighet eller mod framför 
bekvämlighet lägger vi ännu en sten i 
den grund vi en dag kommer att stå på.

Det är därför människan alltid är 
början.

Det är därför den första portalen 
handlar om dig.
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Meditation I – Om tiden

Det finns saker i livet som inte kan 
skyndas fram.

Vi lever ofta som om tiden vore 
något vi måste vinna över. Men 
naturen visar oss något annat. Träd 
växer långsamt. Årstiderna skyndar 
aldrig. Ändå kommer våren alltid när 
tiden är mogen.

Människan följer samma rytm. Det 
viktigaste i oss formas inte under 
brådska utan i de dagar då livet stilla 
får göra sitt arbete.
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Visdom behöver tid. Tillit behöver 
tid. Kärlek behöver tid. Även 
människan behöver tid för att bli den 
hon är ämnad att bli.

Vi märker det sällan medan det sker. 
Förändringen kommer inte med ett 
enda stort ögonblick, utan genom 
otaliga små dagar som tillsammans 
formar ett liv. Därför är tålamod inte 
att vänta passivt. Det är att fortsätta 
växa även när vi ännu inte ser 
resultatet.

Att leva långsamt betyder inte att stå 
still. Det betyder att ge det som 
verkligen betyder något möjlighet att 
mogna.

En del svar kommer först långt efter 
att frågan har ställts. En del vägar blir 
begripliga först när vi ser tillbaka.
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Kanske är det därför tiden inte bara 
mäter våra liv. Kanske formar den 
dem.

Stanna därför en stund.

Andas.

Låt tystnaden få säga det som orden 
inte kan.

Det finns ingen brådska.

Det finns bara detta ögonblick.
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Portal II – Mötet

Ingen bygger ensam.

De viktigaste förändringarna i ett 
människoliv börjar ofta i ett möte. Inte i en 
idé, utan i ögonblicket då en människa 
väljer att se en annan.

Varje samtal lämnar spår. Varje 
handling av respekt, varje stund av 
lyssnande och varje uttryck för empati 
formar inte bara relationen mellan 
människor – den formar också 
människorna själva.

Att mötas handlar därför inte om att 
vinna över varandra. Det handlar om att 
försöka förstå, även när vi ser världen på 
olika sätt. Där börjar tilliten växa.
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Relationer byggs långsamt. De bärs av 
ärlighet, tålamod och modet att lyssna 
innan vi talar. Det som byggs på detta sätt 
blir ofta starkare än det som byggs av 
överenskommelser ensamma.

Förtroende uppstår sällan i de stora 
ögonblicken. Det växer fram när människor 
gång på gång upptäcker att ord och 
handling hör ihop.

Ingen gemenskap är fri från konflikter. 
Men konflikter behöver inte skilja 
människor åt.

Ledarskap börjar därför inte med makt 
utan med ansvar.

Det vi bygger tillsammans blir alltid 
större än det någon av oss kan skapa 
ensam.

Det är därför den andra portalen 
handlar om mötet.

Det är därför Foundation för människan 
från jag till vi.
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Interludium – 
Byggmästaren

Det berättas en gammal historia 
om tre stenhuggare, som arbetade 
på samma byggarbetsplats.

"Jag hugger sten", svarade han utan att 
lyfta blicken.

Den andre log vänligt och svarade: "Jag 
försörjer min familj."

Den tredje såg upp och sa: "Jag bygger 
en katedral."
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De tre gjorde samma arbete men såg 
olika mening i samma handling.

Så är det också med oss. Varje dag 
bygger vi något som sträcker sig längre 
än dagens uppgift.

Frågan är därför inte bara vad vi 
gör. Frågan är varför vi gör det och vad 
det en dag kommer att bli.

Kanske är det just den frågan som 
skiljer ett arbete från ett kall, en 
prestation från ett arv och en byggnad 
från en katedral.
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Portal III – 
Skapandet

Det vi skapar blir en del av vårt 
arv.

Teknik, företag, byggnader och idéer 
är aldrig mål i sig. De är verktyg som 
kan göra livet bättre när de formas med 
ansvar.

Varje skapelse bär därför spår av sin 
skapare. När omtanke får vara grunden 
växer hållbara lösningar fram.
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Förvaltarskap innebär att skapa med 
insikten att någon annan en dag ska ta 
vid.

Det vi bygger idag blir 
morgondagens utgångspunkt.

Skapandet handlar därför inte bara 
om innovation. Det handlar om ansvar 
över tid.
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Meditation II – Om det 
som består

Det mesta omkring oss förändras.

Regler förändras.

Teknik förändras.

Samhället förändras.

Men principer består.

Det som bär människan genom 
generationer är sällan det senaste 
verktyget utan de värden som håller 
även när världen förändras.
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När vi bygger på sådana grunder blir 
framtiden inte något att frukta utan 
något att förvalta.

Stanna en stund och fråga dig själv:

Vad i mitt liv hoppas jag fortfarande 
ska vara sant om hundra år?
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Portal IV – Arvet

Det viktigaste vi lämnar efter oss 
är inte det vi äger, utan det vi gör 
möjligt för andra.

Varje generation tar emot en värld 
som formats av dem som kom före. 
Varje generation lämnar sedan världen 
vidare.

Arv handlar därför inte bara om det 
förflutna. Det handlar om vilket avtryck 
vi väljer att skapa idag.

Det vi förvaltar med omsorg kan 
växa långt bortom vår egen livstid.
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Epilog

När du nu närmar dig slutet av 
den här boken börjar samtidigt 
något nytt.

Tankarna du tagit del av blir först 
levande när de får följa dig ut i 
vardagen.

Det löftet möter dig på nästa sida.
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Foundation

Foundation är inte ett facit. Det är 
en grund.

En grund byggd av ansvar, omtanke, 
mod och viljan att lämna världen lite 
bättre än vi fann den.
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The Fidara Promise

Nu är det din tur.

Förvalta det goda. Bygg med 
omtanke. Lämna något efter dig som 
hjälper nästa människa vidare.



Continue.

Fortsätt.
Resan börjar om – med dig.



Some books are read.

Others are returned to.

Foundation is the beginning

of a journey.

The journey begins within.

From the Fidara Archives

fidara


