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Dedikasyon

Para sa bawat taong araw-araw ay
pinipiling bumuo ng isang bagay na
mas dakila kaysa sa kanilang sarili.

Para sa iyo na naniniwalang ang
malasakit ay tunay na lakas.

Para sa iyo na nakaaalam na ang
pinakamatitibay na pundasyon ay
hindi ibinubuhos sa kongkreto kundi
hinuhubog sa puso ng tao.

Para sa iyo na pinipili ang
pananagutan kaysa sa kaginhawaan,
ang pangmatagalang pananaw kaysa

sa madaliang daan, at ang pag-asa
kaysa sa pagsuko.



At para sa lahat ng nauna sa atin na
naglatag ng pundasyong
kinatatayuan natin ngayon.

Nawa'y maiwan nating bahagyang
mas mabuti ang mundong ito kaysa
sa ating natagpuan.



Paunang Salita

May mga aklat na naghahangad
maghigay ng mga sagot.

Hindi ito isa sa mga iyon.

Isinilang ang Foundation hindi
upang lumikha ng panibagong modelo
o teorya, kundi mula sa mga karanasan,
mga pagkikita, at mga tanong na paulit-
ulit na bumalik sa paglipas ng buhay.

Ang aklat na ito ay isinulat upang
maghigay ng puwang para sa
pagninilay.

Kung matutulungan ka nitong
huminto sandalj, tingnan ang iyong
buhay sa bagong pananaw, o balikan
ang isang tanong na tunay na
mahalaga, natupad na nito ang layunin
nito.

Maligayang pagdating.

vii



Panimula

Ang Foundation ay hindi aklat na
kailangang basahin nang mabilisan.

Isinulat ito upang samahan ang tao
sa paglipas ng panahon.

May mga pahinang kakausap sa iyo
ngayon. May iba namang maghihintay
hanggang bigyan sila ng buhay ng mas
malalim na kahulugan.

Huminto kapag may pangungusap
na tumimo sa iyong puso.

Magbalik kapag nagbago ang buhay.

Hayaan mong maging isang pag-
uusap ang aklat na ito, hindi isang
huling sagot.

Maligayang pagdating.

Dito nagsisimula ang paglalakbay.

viii



Katiwasayan - Kasimplehan -
Malasakit

Makibahagi sa isang
mundong mas masarap
tirhan.

fi-da‘ra

Fidara
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Ang Pangalan -
Bakit Fidara

Ang bawat tao ay may dalang
bagay na unti-unting hinuhubog
ng buhay.

Ang mga karanasan, pagkikita,
pagkakamali, kagalakan, lungkot, at
pag-asa ay nag-iilwan ng bakas. Sa
paglipas ng panahon, ang mga bakas na
iyon ay nagiging isang malinaw na
larawan.

Para sa akin, hindi ito nagsimula sa
ideya ng isang kumpanya o
plataporma. Nagsimula ito sa
hangaring maunawaan kung paano



matutulungan ng mga tao ang isa't isa
na mamuhay nang mas mabuti.

Isang araw naging malinaw na ang
lahat ng karanasang iyon ay
magkakaugnay. Kailangan nila ng isang
pangalan.

Ang pangalang iyon ay naging
Fidara.

Hindi nagkataon ang pangalang ito.
Ito ay bunga ng maingat na
paghahanap ng salitang kayang
magdala ng mga pagpapahalagang unti-
unting nabuo sa paglipas ng mga taon.

Ang Fidara ay hindi simula ng
kuwento.

Ito ang bunga ng kuwento.

Ang aklat na ito ay tungkol sa kung
bakit umiiral ang Fidara—tungkol sa
tao, pananagutan, paglikha, pag-asa, at
sa hangaring iwan ang mundo na



bahagyang mas mabuti kaysa sa ating
natagpuan.
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Nagsisimula ang
Paglalakbay

Ang bawat paglalakbay ay
nagsisimula sa unang hakbang.

Bihira nating gawin ang unang
hakbang dahil handa na tayo.
Ginagawa natin ito dahil may tahimik
na tinig sa ating kalooban na
nagsasabing panahon na upang
magsimula.

Kung hawak mo ang aklat na ito,
nagsimula na ang iyong paglalakbay.

Hindi sasabihin ng aklat na ito kung
paano ka dapat mamuhay. Sa halip,
inaanyayahan ka nitong makilahok sa
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isang pag-uusap kung saan mahalaga
rin ang sarili mong karanasan.

Magbasa nang dahan-dahan.
Huminto kapag may kaisipang tumimo
sa iyo. Magpatuloy kapag handa ka na.

Ang kaalaman ay nagiging
karunungan lamang kapag isinabuhay.

Kung minsan ay isinasara mo ang
aklat upang mag-isip, natupad na nito
ang layunin nito.

Hindi ito ang wakas ng isang
kuwento.

Ito ang simula ng iyo.
Maligayang pagdating.

Nagsisimula na ang paglalakbay.



Portal I - Ang Tao

Ang lahat ng ating itinatayo ay
nagsisimula sa taong nagtatayo.

Ang bawat pasya ay nagsisimula
bago pa ito makita sa mundo.
Nagsisimula ito sa ating mga kaisipan,
sa ating mga pagpapahalaga, at sa
taong unti-unti nating nagiging.

Kaya nagsisimula ang aklat na ito sa
tao. Hindi dahil tayo ay perpekto, kundi
dahil ang lahat ng ating nililikha ay
nagdadala ng bakas ng ating kalooban.



Sa panahong ito, mas
pinahahalagahan ang resulta kaysa sa
proseso. Ngunit ang pinakamahalagang
bagay ay nahuhubog bago pa ito makita
—isang kaisipan, isang pasya, isang
pananagutan, isang pangakong ibinigay
sa sarili.

Ang taong iyong hinuhubog ngayon
ay mag-iiwan balang araw ng bakas sa
lahat ng iyong itatayo at sa bawat taong
iyong makikilala.

Kaya ang Foundation ay hindi
lamang tungkol sa kaalaman. Ito ay
tungkol sa pagkatao—sa tahimik na
paghubog ng pananagutan, kababaang-
loob, tapang, at malasakit.

Kaya ang unang portal ay tungkol sa
iyo.



Meditation I - Tungkol
sa Panahon

May mga bagay sa buhay na hindi
maaaring madaliin.

Madalas nating isipin na ang
panahon ay isang bagay na dapat
nating daigin. Ngunit ibang aral ang
itinuturo ng kalikasan. Mabagal lumaki
ang mga puno. Hindi nagmamadali ang
mga panahon. Gayunman, laging
dumarating ang tagsibol sa tamang
oras.



Ganoon din ang tao. Ang
pinakamahalagang bahagi ng ating
pagkatao ay nahuhubog hindi sa
pagmamadali kundi sa mga
karaniwang araw.

Ang karunungan ay
nangangailangan ng panahon. Ang
pagtitiwala ay nangangailangan ng
panahon. Ang pag-ibig ay
nangangailangan ng panahon.

Huminto sandali.
Huminga.
Pakinggan ang katahimikan.

Walang dapat madaliin.

Narito lamang ang sandaling ito.
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Portal I - Ang
Pagkikita

Walang taong nagtatayo nang
nag-iisa.

Ang pinakamahalagang pagbabago
sa buhay ng tao ay madalas
nagsisimula sa isang tunay na
pagkikita. Hindi sa isang ideya, kundi
sa sandaling pinili ng isang tao na
tunay na makita ang kapwa.

Ang bawat pag-uusap ay nag-iiwan
ng bakas. Ang bawat paggalang, bawat
sandali ng pakikinig, at bawat
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pagpapakita ng malasakit ay
humuhubog hindi lamang sa ating
ugnayan kundi pati sa ating pagkatao.

Ang tiwala ay unti-unting nabubuo
kapag ang salita at gawa ay
nagkakatugma.

Ang pamumuno ay hindi
nagsisimula sa kapangyarihan kundi sa
pananagutan.

Ang anumang binubuo natin nang
magkakasama ay laging mas dakila
kaysa sa kaya nating gawin nang nag-
iisa.

Kaya ang ikalawang portal ay
tungkol sa pagkikita.

Dito nagsisimula ang paglalakbay
mula sa 'Ako’ tungo sa 'Tayo'.
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Interlude — Ang Punong
Tagapagtayo

May isang matandang kuwento
tungkol sa tatlong taong
nagtatrabaho sa iisang lugar ng
pagtatayo.

Nang tanungin sila kung ano ang
kanilang ginagawa, sumagot ang una,
'Ako ay naghihiwa ng bato.'

Ngumiti ang ikalawa at nagsabing,
'Binubuhay ko ang aking pamilya.'
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Tumingala ang ikatlo at nagsabi,
'Nagtatayo ako ng isang katedral.'

Pare-pareho ang kanilang gawain,
ngunit magkaiba ang kahulugang
nakita nila rito.

Ganoon din sa ating buhay.

Ang mahalagang tanong ay hindi
lamang kung ano ang ating ginagawa,
kundi kung bakit natin ito ginagawa at
kung ano ang maiiwan nito para sa
mga susunod.
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Portal III - Paglikha

Ang lahat ng ating nililikha ay
nagiging bahagi ng ating pamana.

Ang teknolohiya, mga negosyo, mga
gusali, at mga ideya ay hindi kailanman
ang tunay na layunin. Ang mga ito ay
mga kasangkapang maaaring
magpaganda ng buhay kapag hinubog
nang may pananagutan.

Ang bawat nilikha ay nagdadala ng
bakas ng lumikha nito. Kapag malasakit
ang naging pundasyon, lumalago ang
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mga solusyong tatagal sa paglipas ng
panahon.

Ang tunay na pangangasiwa ay ang
paglikha na may kamalayang may
ibang magpapatuloy ng ating
sinimulan.

Ang itinatayo natin ngayon ang
magiging panimulang hakbang ng
susunod na henerasyon.

Ang paglikha ay hindi lamang
tungkol sa pagbabago.

Ito ay tungkol sa pananagutan sa
paglipas ng panahon.
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Meditation II — Tungkol
sa Nananatili

Maraming bagay sa ating paligid
ang nagbabago.

Nagbabago ang mga patakaran.
Nagbabago ang teknolohiya.
Nagbabago ang lipunan.

Ngunit ang mga prinsipyo ay
nananatili.
Ang tunay na nagdadala sa

sangkatauhan sa bawat henerasyon ay
hindi ang pinakabagong kasangkapan,
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kundi ang mga pagpapahalagang
nananatiling totoo kahit magbago ang
mundo.

Kapag ang pundasyon ay matibay,
ang hinaharap ay hindi kinatatakutan
kundi inaalagaan.

Huminto sandali at tanungin ang
iyong sarili:

Ano ang nais mong manatiling totoo
pagkalipas ng isang daang taon?
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Portal IV - Pamana

Ang pinakamahalagang pamana
na maiiwan natin ay hindi ang
ating pag-aari, kundi ang mga
pagkakataong nalilikha natin
para sa iba.

Ang bawat salinlahi ay tumatanggap
ng mundong hinubog ng mga nauna
rito, at sa huli ay ipinapasa rin ito sa
susunod.

Ang pamana ay hindi lamang
tungkol sa nakaraan. Ito ay tungkol sa
bakas na pinipili nating iwan ngayon.
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Ang anumang inaalagaan natin nang
may karunungan at malasakit ay
maaaring mabuhay nang higit pa sa
ating sariling panahon.
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Epilogue

Habang papalapit ka sa huling
pahina ng aklat na ito, may
panibagong paglalakbay na
nagsisimula.

Ang mga kaisipang nabasa mo ay
nagiging tunay na buhay lamang kapag
isinabuhay mo ang mga ito.

Ang pangakong susunod ay hindi na
lamang akin.

Ito ay iyo na rin.
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Foundation

Ang Foundation ay hindi isang
huling sagot.

Ito ay isang pundasyon.

Isang pundasyong binuo sa
pananagutan, malasakit, tapang, at
hangaring iwan ang mundo na
bahagyang mas mabuti kaysa sa ating
natagpuan.
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The Fidara Promise

Ngayon, ikaw naman.

Pangalagaan ang mabuti.
Magtayo nang may malasakit.

Mag-iwan ng isang bagay na
tutulong sa susunod na tao na
ipagpatuloy ang paglalakbay.
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Continue.

Magpatuloy.

Muling nagsisimula ang
paglalakbay—kasama Kka.



Some books are read.

Others are returned to.

Foundation is the beginning

of a journey.

The journey begins within.
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